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Moten sinkar besluten

Snabbfotade rivaler tar marknad f6r svenska bérsbholag

Den svenska konsensuskulturen sinkar
beslut och foretagen tappar marknads-

andelar.

"Tillvaxten hotas. Nu kravs snabbare
beslutsgang i bérsbolagen”, sager Mikael
Julher, vd for PMP Marknadskonsult som
har kommit med sin sélj-indikator.

Saljindikatorn, som tas fram
tva génger per ar, bygger pa
intervjuer med forsaljnings-
och marknadsforingschefer
i 100 stora, medelstora och
mindre svenska borsbolag.

Alltfor trogrorliga

Arets undersokning visar att
nio av tio borsbolag anser att
deras organisationer ar alltfor
trogrorliga, for langsamma
for att reagera kraftfullt nirde
hotas av konkurrenter.

Atta av tio anser att arbetet
med att bli snabbare ar hog-
prioriterat inom respektive
foretag.

Som proppen i besluts-
fattandet utmalas den svenska
konsensuskulturen, att infor-
mera och dra med sig si
ménga som mdjligt i manga
beslut.

Det som har kallats det
”goda svenska ledarskapet”.

”Det &r ett bra och positivt
ledarskap. Man skapar delak-
tighet och engagemang,
ndgot jag tror att man maste-
gora for att fi med alla. Vi ar
ett litet land”, sager Mikael
Julher.

F6r manga méten
Nuréacker detinteliangre. Den
svenska konsensusmodellen
skapar for manga moéten och
tar alldeles for lang tid.

”Det ar frimst Kina som
driver utvecklingen. Tank dig
ett globalt foretag som lange
har varit marknadsledande
med sina produkter och har
kunnat ta ut marginaler pa
60 procent. I dag kopieras
produkterna av snabbfotade
kineser. Nar vért foretag méar-

ker att marginalerna halveras
startar en process for att ta
fram béttre produkter. Och det
ar nu som inget hander. Alla
ska med i processen och man
fortsatter att tappa marknads-
andelar medan frigan passe-
rar olika chefsnivier”, siger
Mikael Julher.

Ar det hér enbart en svensk
sjuka?

”Ja. Hade det gillt ett
finlandskt eller ett franskt
foretag hade ndgon chef
snabbt bestimt hur man ska
gora. I vissa lagen krivs en
ledare som stiger upp och
sdger : Detta géller, punkt och
slut”

Vad maste goras?

”Svenska foretag miste
skéra i sina organisationer.
Det ska inte behévas sju chefs-
nivder for att fatta beslut.
Foretagen maéste skapa
beslutsmandat och ta fram
chefer som vagar fatta beslut”,
sager Mikael Julher och fort-
satter:

”Allt gér sd mycket snab-
bare i dag. Utvecklingen ar
faktiskt otdckt snabb och fore-
tagen méste anpassa sig till
det”

Ett annat problem som
kommer fram i siljindika-
torn &r bristen pé foretags-
saljare.

Brist pa utbildade siljare
”Foretagen skriker efter for-
séljare samtidigt som vi har
en hog arbetsloshet. Hir har
utbildningen inte hangt med.
Situationen har lett till att en
del foretag har borjat utbilda
egna siljare”, sager Mikael
Julher.

Har de hér tva problemen —
trogheten i organisationerna
och bristen pa siljare — bero-
ringspunkter?

”Ja. P4 sd sitt att snabb-
fotade och duktiga siljare ute
pa marknaden har orat tatt
mot rilsen och vet exakt vad
kunderna vill ha. De kommer
hem och kriver att organisa-
tionen ska ta fram just den
eller den produkten. Det ar d&
de upplever trogheten, att det
tar odndlig tid innan nagot
konkret hander pa produkt-
sidan.”

MOSSE WALLEN
mosse.wallen@di.se
08-573652 66

ORO | SALJLEDEN. PMP Marknadskonsult, med vd:n Mikael
Julher har intervjuat forsaljningschefer i 100 bolag.

Spanien véntas i helgen be om finansiellt
stod for att hjalpa landets banker, uppger
tva hogt uppsatta EU-tjansteméan och en

tysk kélla fér Reuters.

Den spanska forfragan viantas
folja pa en telefonkonferens
mellan eurolandernas finans-
ministrar pd lordagen, enligt
EU-kéllorna.

Spanien kan alltsd bli det
fjarde och hittills storstalandet
som begir nodlén sedan
skuldkrisen i euroomradet
borjade. Men till skillnad fran
raddningspaketen till Grek-
land, Irland och Portugal ska
det spanska stodet vara riktat
enbart till banksektorn, enligt
kallorna. Hur stort stodet blir
ar annu inte klart, uppger de.

"Har insett allvaret”
Den tyska kallan sa att Spa-
niens regering nu har “insett
allvaret” i problemen och till-
lade atten uppgorelse om stod
maste finnas pa plats fore
Greklands nyval den 17 juni.
Aven for Bloomberg News
uppger killor att en spansk
begéran om ett stodpaket kan
komma i helgen.

Spaniens vice premiar-
minister Soraya Saenz de San-

tamaria sa dock under garda-
gen att regeringen invantar
rapporten frin IMF och obe-
roende granskare om kapital-
behovetinnan den fattar beslut
om vad som ska goras med lan-
dets banker.

Hon avbojde att svara pa
frigan om Spanien har sokt
europeiskt stod.

Enligt uppgifter till Reuters
kommerIMF:srapportatt visa
pa ett kapitalbehov p& minst
40 miljarder euro, motsva-
rande 360 miljarder kronor.

Fitch sénkte betyget
Kreditviarderingsinstitutet
Fitch sdnkte pd torsdagen
Spaniens kreditbetyg tre steg
till BBB frén A, vilket gor att
Spaniens kreditbetyg nubara
ar tva steg fran skrépstatus.
Spanska réntor var upp med
10-18 punkter och tiodrsran-
tan steg 13 punkter till 6,22
procent.

Commerzbanks chefseko-
nom Jorg Kramer och analyti-
kern Ralph Solveen skrev i en

Spanien vantas soka
bankstod |

OROAD. Michael Wolf, vd for

Swedbank.  FoTo: JACK MIKRUT
kommentar att en spansk for-
frigan om bankstod bara
skulle vicka nya frégor:

”Om Spanien faktiskt ber
om hjalp till sina banker kom-
mer en av de storsta frigorna
de kommande veckorna att bli
huruvida landet dven gor med
en allmén forfradgan om stod.
Nir allt kommer omkring s
skulle Spanien, genom att be
om stod till bankerna, medge
att det inte ldngre kan finan-
siera sig sjélvt pd marknaden
for alla andamal”.

Fragan het pa lIF-méte

Spaniens akuta bankpro-
blem préaglade ocksd interna-
tionella  bankforeningen

IIF:s virmote i Képenhamn
i veckan.

”Osgkerhet préaglarjustnu
vér tillvaro. Det gor att fore-
tag inte har forutsdgbarhet
och tappar modet. D4 dter det
sig in i ekonomins utveck-
ling”, siger Swedbankchefen
Michael Wolf.

Pengarna till raddningsin-
satsernaiden spanska bank-
sektorn méste, sd vitt Michael
Wolf kan bedoma, komma
utifran.

”Den spanska frigan
handlar vildigt, valdigt
mycket om att bankerna ir
Ooppna med sina risker och
ser till att kapitalisera upp
sig. Och du maste se till att
de daliga tillgdngarna ham-
nar i strukturer som kan
hélla dem under ldngre tid”,
sdger han.

Mycket svarare dn 2008

Swedbank tvingades hantera
stora mangder problemlin
och pantsatt egendom nir
finanskriseniLettland rasade
som varst 2008-2009. Men
enligt Michael Wolf'dr de pro-
blem som vissa spanska ban-
ker brottas med vasentligt
svirare dn vad Swedbank gick
igenom. (TT/Direkt)
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”Moget och balanserat med
distinkt syra, stil och resning.”
www.svd.se

FYND!
| www.alltommat.se Champagnetest
Alkoholhalt 12%
Att borja dricka

i tidig alder 6kar risken
for alkoholproblem




